
 
 
 
 
 

 

 

แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  

ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ พ .ศ .2567 
 

 

ข อ ง 
 

 
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล อ ิป น  อ ํา เภ อ พ ร ะ แ ส ง   จ ัง ห ว ัด ส รุ า ษ ฎ ร ธ า น ี 



 

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล อ ิป น  ไ ด ก ํา ห น ด ว ิส ัย ท ัศ น  พ ัน ธ ก ิจ  ค า น ิย ม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ เป น ก ร อ บ
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ด ัง น ี้ 

๔ .๑  ว ิส ัย ท ัศ น  (vision) 

“พ ัฒ น า ค น  ค น พ ัฒ น า อ ง ค ก ร  อ ง ค ก ร พ ัฒ น า ช ุม ช น  ช ุม ช น พ ัฒ น า ช า ต ิ”  

๔ .๒  พ ัน ธ ก ิจ ด า น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  (m ission) 
1. พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ใ ห เป น ม ือ อ า ช ีพ แ ล ะ น ว ัต ก ร ร ม  ม ีค ว า ม ร ูท ัศ น ค ต ิท ัก ษ ะ ท ี่จ ํา เป น ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ บ ูร ณ า ก า ร อ ย า ง

เป น ร ะ บ บ พ ร อ ม ป ร ับ ต ัว ส ูย ุค ด ิจ ิท ัล  
2 .  เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค  า น ิย ม ร  ว ม เ พ ื่ อ เ พ ิ่ ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  

               3 . พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ใ ห ม ีค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ท ี่ด ีม ีค ว า ม ส ุข ม ีค ว า ม ส ม ด ุล ข อ ง  ช ีว ิต แ ล ะ ก า ร ท ํา ง า น  
                4 . ส ง เส ร ิม ก า ร เร ีย น ร ูแ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง ด ว ย ร ะ บ บ เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ด ิจ ิท ัล ท ี่เห ม า ะ ส ม  
               5 . พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต า ม เส น ท า ง ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น ส า ย อ า ช ีพ  
               6 . พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ด า น ภ า ว ะ ผ ูน ํา ท ัก ษ ะ ด า น ด ิจ ิท ัล แ ล ะ ท ัก ษ ะ ส ํา ห ร ับ ผ ูน ํา ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ร ุน ใ ห ม  ใ น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  

๔ .๓  ค า น ิย ม  
“พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต บ ุค ล า ก ร  ใ ห เป น ค น ด ี เป น ผ ูน ำ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  แ ล ะ ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น อ ง ค ก ร ใ ห ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ูร ว ม ก ัน ” 

๔ .๔  เป า ป ร ะ ส ง ค  
1. บ ุค ล า ก ร ม ีข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ัก ษ ะ ค ว า ม ร ูแ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ภ า ร ก ิจ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
2. อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ก า ร ว า ง แ ผ น พ ฒั น า ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น  ส า ย อ า ช ีพ ให แ ก ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น

ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
3 . บ ุค ล า ก ร ม ีจ ิต ส ํา น ึก ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิต น ต า ม ค า น ิย ม ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ํา ง า น  ร ว ม ก ัน  โ ด ย ย ึด ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  
4 . บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ผ ูก พ ัน ก ับ อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ก า ร ท ํา ง า น ท ี่ด ีแ ล ะ ม ีค ว า ม ส ุข ใ น ก า ร ท ํา ง า น  

                           5 . พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให ม ีค ุณ ภ า พ ช ีว ิต แ ล ะ ค ว า ม ส ุข ใน ว ัย ห ล ัง เก ษ ีย ณ  
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ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น ก ับ ค า น ิย ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล อ ิป น  

 
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  ค า น ิย ม ร ว ม  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่1  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ เพ ื่อ ก า ว ไ ป ส ูค ว า ม เป น ม ือ อ า ช ีพ  

 

- 

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่2  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  
 

- 

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่3  ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ เ ส ร ิม ส ร า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ อ ง ค ก ร แ ห ง ก า ร เ ร ีย น ร ู 
 

- 

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่4  เ ส ร ิม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ใ ห บ ุค ล า ก ร ม ีจ ิต ส า ธ า ร ณ ะ  ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร ส ร า ง ค ว า ม ส ุข ใ น อ ง ค ก ร   - 

 1. ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต บ ุค ล า ก ร  

2. ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให เป น ค น ด ี 

3. ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เป น ผ ูน ํา ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง 

4. ก า ร ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน อ งค ก ร ให ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ูแ ล ะ ร ว ม ก ัน พ ัฒ น า 
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ก ล ย ุท ธ ท ี่ ใ ช ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ี่ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ค า น ิย ม  

 

ค า น ิย ม ร ว ม  ก ล ย ุท ธ  

1. ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต บ ุค ล า ก ร  ก ล ย ุท ธ ท ี ่ 1  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให ส อ ด ค ล อ งก ับ ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่จ ํา เป น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
ก ล ย ุท ธ ท ี ่2  ส ง เส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ค ว า ม ก า ว ห น า ใน ส า ย ง า น  
ก ล ย ุท ธ ท ี ่3  ส ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ  

2. ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให เป น ค น ด ี ก ล ย ุท ธ ท ี ่1  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให เป น ค น ม ีค ว า ม ร ูค ูค ว า ม ด ี 
ก ล ย ุท ธ ท ี ่2  ส ง เส ร ิม ให บ ุค ล า ก ร ม ีค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

3. ก า ร พ ัฒ น า บ คุ ล า ก ร เป น ผ ูน ํา ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ก ล ย ุท ธ ท ี่ 1  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ย อ ม ร ับ ก า ร ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล งท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น ใน อ ง ค ก ร ใ น อ น า ค ต  
ก ล ย ุท ธ ท ี่ 2  ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ใ ห บ ุค ล า ก ร ร ว ม ม ือ ก ับ เ ค ร ือ ข า ย ห น ว ย ง า น ร ัฐ เอ ก ช น แ ล ะ ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  

4. ก า ร ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน อ งค ก ร ให ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ูแ ล ะ ร ว ม ก ัน พ ัฒ น า  ก ล ย ุท ธ ท ี ่1   ส ง เส ร ิม ให บ ุค ล า ก ร ย อ ม ร ับ ใน ผ ล งา น ข อ ง ค น อ ื่น แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง แ ก ไข ใน ผ ล ง า น ข อ ง ต น  
ก ล ย ุท ธ ท ี่ 2  ส ง เ ส ร ิม ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ร ูร ว ม ก ัน ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร (Km) 



& 
 

ร า ย ล ะ เ อ ีย ด แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล อ ิป น  ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2567 
 

1 . ด า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล     

ล ํา ด ับ  
ป ร ะ เด ็น น โ ย บ า ย แ ผ น  

ก า ร ด ํา เน ิน ง า น  โ ค ร ง ก า ร /ก ิจ ก ร ร ม  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  ง บ ป ร ะ ม า ณ  
ร ะ ย ะ เว ล า  
ด ํา เน ิน ก า ร 

ต ัว ช ี้ว ัด  ผ ล ท ี่ค า ด ว า จ ะ ไ ด ร ับ  ห น ว ย ง า น ท ี ่
ร ับ ผ ิด ช อ บ  

1 ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โค ร งส ร า งแ ล ะ แ ผ น
อ ัต ร า ก ํา ล ัง 

1. ก า ร จ ดั ท ํา แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง
แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง  3 ป  
(พ .ศ .2567-2569) 
ให เป น ป จ จ ุบ ัน  

1 . เพ ื่อ ว า ง แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง
แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง  อ ัต ร า ก ํา ล ัง ให 
เห ม า ะ ส ม  ก ับ ภ า ร ก ิจ ข อ ง
อ บ ต . 
2. เพ ื่อ เป น ก ร อ บ ใน ก า ร   
ใช อ ัต ร า ก ํา ล ัง 

ไม ใช  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  2567 

แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง  3 ป  
1 เล ม  

1 . อ งค ก ร ม ีอ ัต ร า ก ํา ล ัง   
ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  เพ ีย ง พ อ   
ก ับ ภ า ร ก ิจ  
2 . ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม  
ภ า ร ะ ค า ใ ช จ า ย ไ ด  

ง า น ก า ร เจ า ห น า ท ี่ 

2 ก า ร ส ร ร ห า ก า ร บ ร ร จ ุแ ต ง ต ั้ง  1 . ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ  
บ ร ร จ ุแ ต ง ต ั้ง บ ุค ล า ก ร  
2 . ก า ร ร ับ โ อ น แ ล ะ จ ัด   
ค น ล งส ูต ํา แ ห น ง ว า ง 

1 . เพ ื่อ ส ร ร ห า แ ต ง ต ั้ง
บ ุค ค ล ต า ม ก ร อ บ  
อ ัต ร า ก ํา ล ัง 

ไม ใช 
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  2567 

ม ีบ ุค ล า ก ร ค ร บ  ต า ม แ ผ น  
อ ัต ร า ก ํา ล ัง 

1 . อ งค ก ร ม ีอ ัต ร า ก ํา ล ัง  
เพ ีย งพ อ ต อ ภ า ร ก ิจ ง า น  

ง า น ก า ร เจ า ห น า ท ี่ 

3 ก า ร ธ าํ ร ง ร ัก ษ า ไ ว แ ล ะ ก า ร  
ส ร า ง แ ร ง จ ูง ใ จ  

1 . ก า ร บ ัน ท ึก แ ล ะ ป ร บั ป ร ุง
ข อ ม ูล บ ุค ล า ก ร  ใน ร ะ บ บ ศ ูน ย 
ข อ ม ูล  บ ุค ล า ก ร ท อ ง ถ ิ่น  
แ ห ง ช า ต ิ (LHR) เ ป น ป จ จ ุบ ัน  
 
 
2 . ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ี 
ค ว า ม ช อ บ  ต า ม ผ ล ก า ร  
ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร อ ย า ง เป น  
ธ ร ร ม เส ม อ ภ า ค แ ล ะ  
ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ได  

1 . เพ ื่อ ร ว ม ร ว ม ข อ ม ูล  
บ ุค ล า ก ร ให ถ ูก ต อ ง
ค ร บ ถ ว น แ ล ะ เป น  
ป จ จ ุบ ัน  

 
1 . เพ ื่อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
พ ิจ า ร ณ า เล ื่อ น ข ั้น  เง ิน เด ือ น
พ น ัก ง า น ส ว น  ส ว น ต ํา บ ล  

แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง 

ไม ใช  
งบ ป ร ะ ม า ณ  

 

 
 

ไม ใช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  2567 

 
 

 
1. ป ล ะ  2  ค ร ั้ง 
ร อ บ  ต ุล า ค ม  2566/  
ร อ บ เม ษ า ย น  2567 

1 . ข อ ม ูล บ ุค ล า ก ร  
ใ น ร ะ บ บ  LHR 
เป น ป จ จ บุ ัน  

 
 
1 . แ บ บ ป ร ะ เม ิน  ผ ล
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
2 . ค ํา ส ั่ง เ ล ื่อ น ข ั้น  
เ ง ิน เด ือ น  

1 . อ บ ต .อ ิป น  
ส า ม า ร ถ ท ร า บ ข อ ม ูล  
บ ุค ล า ก ร ใน ห น ว ย ง า น   
ไ ด ต ล อ ด เว ล า แ ล ะ เป น  
ป จ จ ุบ ัน  
1. บ ุค ล า ก ร ม ีข ว ัญ  ก ํา ล ัง ใ จ
ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ง า น ก า ร เจ า ห น า ท ี่ 



ъ 
 

 
1 . ด า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล     

ล ํา ด ับ  
ป ร ะ เด ็น น โ ย บ า ย แ ผ น  

ก า ร ด ํา เน ิน ง า น  โ ค ร ง ก า ร /ก ิจ ก ร ร ม  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  ง บ ป ร ะ ม า ณ  
ร ะ ย ะ เว ล า  
ด ํา เน ิน ก า ร 

ต ัว ช ี้ว ัด  ผ ล ท ี่ค า ด ว า จ ะ ไ ด ร ับ  ห น ว ย ง า น ท ี ่
ร ับ ผ ิด ช อ บ  

  3. ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ แ ล ะ
เผ ย แ พ ร แ น ว ท า ง
ค ว า ม ก า ว ห น า ใน  
ส า ย ง า น ต ํา แ ห น ง  

เพ ื่อ ส ร า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ํา ล ัง ใ จ
ให ก ับ บ ุค ล า ก ร  

ไม ใช  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  2567 

แ ผ น พ ับ ป ร ะ ก า ศ  บ ุค ล า ก ร ได ท ร า บ  เส น ท า ง
ค ว า ม ก า ว ห น า  ข อ ง ต น เอ ง  

ง า น ก า ร เจ า ห น า ท ี่ 

4 ด า น ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม แ ล ะ ว ิน ัย
ข า ร า ช ก า ร  

1. ก า ร จ ัด ท ํา ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม
ข า ร า ช ก า ร  แ ล ะ ข อ บ ัง ค ับ
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล อิปน 

เพ ื่อ เป น แ น ว ท า ง ใน ก า ร  ป ฏ ิบ ัต ิ
ต า ม ป ร ะ ม ว ล  จ ร ิย ธ ร ร ม
ข า ร า ช ก า ร  พ น ัก ง า น ส ว น
ท อ ง ถ ิ่น  

ไม ใช  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  2567 

ป ร ะ ก า ศ ป ร ะ ม ว ล  
จ ร ิย ธ ร ร ม  ข า ร า ช ก า ร  

บ ุค ล า ก ร ม ีค ุณ ธ ร ร ม  
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร  ป ฏ ิบ ัต ิง า น
แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิ ต น ต า ม ร ะ เบ ีย บ
ว ิน ัย  

ท ุก ส ว น ร า ช ก า ร  



d 
 

 
2. ด า น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  

ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต บ ุค ล า ก ร 
ก ล ย ุท ธ ท ี ่ 1  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ เพ ื่อ ก า ว ไป ส ูค ว า ม เป น ม ือ อ า ช ีพ  

ล ํา ด ับ  ก ิจ ก ร ร ม /โ ค ร ง ก า ร ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  เป า ห ม า ย  ร ะ ย ะ เว ล า  ด ํา เน ิน ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ใ ช ส ํา ห ร ับ ด ํา เน ิน  โ ค ร ง ก า ร
ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2567 

1 โค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร ป ฐ ม น เิท ศ
ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น บ ร ร จ ุใ ห ม  

บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ม ีค ว า ม ร ู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ัก ษ ะ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่
จ ำ เป น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม เก ณ ฑ ท ี่
ก ำ ห น ด  แ ล ะ เพ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร ท ี่เ ข า ร ับ
ก า ร  บ ร ร จ ุแ ต ง ต ั้ง ใ ห ม ใ น  อ บ ต .อ ิป น
เข า ใ จ บ ท บ า ท ห น า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ  แ ล ะ ป ร ะ เพ ณ ีน ิย ม   
ข อ ง ก า ร  เป น ข า ร า ช ก า ร ท ี่ด ี 

เช ิง ป ร ิม า ณ  
- บ ุค ล า ก ร ท ี่บ ร ร จ ุใ ห ม ไ ด ร ับ ก า ร ป ฐ ม น ิเท ศ ร อ ย ล ะ  100 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
- บ ุค ล า ก ร ท ี่บ ร ร จ ุใ ห ม เ ข า ใ จ บ ร ิบ ท ใ น ก า ร ท ํา ง า น  ร อ ย ล ะ  90 

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  

2567 

ต ั้ง ใ น ข อ บ ัญ ญ ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ  
ร า ย จ า ย ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2567
แ ผ น ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  
ค า ล ง ท ะ เบ ีย น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
จ ํา น ว น  740,000 บ า ท  

2 โค ร งก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ฯ   
(จ ัด ส ง บ ุค ล า ก ร เข า ร ับ ก า ร อ บ ร ม ใน ส า ย ง า น  
ท ี่ม ีใ น แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง  (ส ง เข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ต า ม ท ี่ก ร ม ส ง เส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น
ห น ว ย ง า น ม ห า ล ัย ผ ูจ ัด ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ) 

เพ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ู 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  เ ข า ใ จ ใ น ง า น   
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต าํ แ ห น ง   
ข อ ง แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  

เช ิง ป ร ิม า ณ  
- บ ุค ล า ก ร ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ใ น ส า ย ง า น ร อ ย ล ะ  80 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
- บ ุค ล า ก ร ใ ช ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร อ ย ล ะ  8 0 

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  

2567 

ก ล ย ุท ธ ท ี ่2  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง 
1 โค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง

ผ ูบ ร ิห า ร  ส ม า ช ิก ส ภ า  พ น กั ง า น ส ว น ต ำ บ ล  
พ น ัก ง า น จ า ง  

บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ม ีค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  
ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ พ ร อ ม ร ับ ก า ร
เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

เช ิง ป ร ิม า ณ  
- บ ุค ล า ก ร เข า ร ว ม ก ิจ ก ร ร ม ร อ ย ล ะ  60 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
- บ ุค ล า ก ร เข า ใ จ เ ส น ท า ง ค ว า ม ก า ว ห น า ข อ ง ต น  ร อ ย ล ะ  6 0 

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  

2567 

ต ั้ง ใ น ข อ บ ัญ ญ ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ  
ร า ย จ า ย ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  
2567 แ ผ น ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  
ค า ล ง ท ะ เบ ีย น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
จ ํา น ว น  740,000 บ า ท  



1ъ 
 

 
ก ล ย ุท ธ ท ี ่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

2 โค ร งก า ร ฝ ก อ บ ร ม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร เพ ื่อ เพ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

บุคลากรมีความรู ทักษะใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เช ิง ป ร ิม า ณ  
- บ ุค ล า ก ร ไ ด ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด  ร อ ย ล ะ  6 0 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
- ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล  ร อ ย ล ะ  6 0 

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  

2567 

ต ั้ง ใ น ข อ บ ัญ ญ ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ  ร า ย จ า ย
ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2567 แ ผ น ง า น

บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ค า ล ง ท ะ เบ ีย น ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม  จ ํา น ว น  740,000 บ า ท  

 
ก ล ย ุท ธ ท ี ่3  ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ เ ส ร ิม ส ร า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ อ ง ค ก ร แ ห ง ก า ร เ ร ีย น ร ู 

1 โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

เช ิง ป ร ิม า ณ  
- บ ุค ล า ก ร ไ ด ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด  ร อ ย ล ะ  8 0 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
- ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล  ร อ ย ล ะ  8 0 

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 ก ัน ย า ย น  

2567 
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ก ล ย ุท ธ ท ี ่4  เ ส ร ิม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ใ ห บ ุค ล า ก ร มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

1 โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม   เพ ื่อ ให บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ  
ม ี จ ิต ส า ธ า ร ณ ะ ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม  
แ ล ะ เจ ต ค ต ิก า ร เป น ข า ร า ช ก า ร ท ี่ด  ี
ผ ูเ ข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ม ีจ ิต ส ํา น ึก ค ว า ม
เ ป  น ค น ด ี อ ย ู ใ น ส ั ง ค ม อ ย  า ง ม ี
ค ว า ม ส ุข  

เช ิง ป ร ิม า ณ  
-บ ุค ล า ก ร เข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ด า น ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม  ร อ ย ล ะ  80 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
-บ ุค ล า ก ร ม ีค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ร อ ย ล ะ  80 

1 ต ุล า ค ม  2 5 6 6 – 
30 ก ัน ย า ย น  2567 

ต ั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว  ต า ม ข  อ บ ั ญ ญ ั ต ิ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ  า ย ป ร ะ จ ํ า ป   
ง บ ป ร ะ ม า ณ  2567 

 จ ํา น ว น  150,000บ า ท  

2 โครงการอบรมใหความรูกฎหมาย
ท่ัวไป 

เพ ื่อ ให บ ุค ล า ก ร ม ีก า ร ด ํา เน ิน ง า น  
เพ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ก า ร  ป ร ะ เม ิน  ıTA ใ ห ด ีข ึ้น  

เช ิง ป ร ิม า ณ  
-บ ุค ล า ก ร เข า ท ด ส อ บ ร อ ย ล ะ  60 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
-บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เข า ใ จ ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน  ร อ ย ล ะ  60 
เช ิง ป ร ะ โย ช น  
-ห น ว ย ง า น ม ีฐ า น ข อ ม ูล ก า ร ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ ใ ช ใ น ก า ร  บ ร ิห า ร ง า น  

1 ต ุล า ค ม 2566– 
30 ก ัน ย า ย น  

2567 

ไ ม ไ ด ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

3 โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ให ค ว า ม ร ูด า น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร
ศ ูน ย ย ุต ิธ ร ร ม ช ุม ช น  

เพ ื่อ ให บ ุค ล า ก ร ใน ห น ว ย ง า น ไ ด  
ต ร ะ ห น ัก แ ล ะ ให ค ว า ม ส ํา ค ัญ  ข อ งก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ต า ม  ม า ต ร ก า ร ป อ ง ก ัน  
ก า ร ท ุจ ร ิต  แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  

เช ิง ป ร ิม า ณ  
-ผ ูเ ข า ร ว ม อ บ ร ม  ร อ ย ล ะ  6 0 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
-บ ุค ล า ก ร ม คี ว า ม ร ูใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ร อ ย ล ะ  6 0 

1 ต ุล า ค ม  2566– 
30 กันยายน 
2567 

ไ ม ไ ด ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

4 โค ร งก า ร ฝ ก อ บ ร ม แ ล ะ ศ ึก ษ า ด ูง า น เพ ื่อ เพ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ งพ ัฒ น า ช ุม ช น ส ูก า ร
พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น ข อ ง อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล อ ิป น  

เพ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ม ีก า ร พ ัฒ น า  
เส ร ิม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ท ี่ด ีแ ล ะ ส ร า ง
ค ว า ม ส ม ัค ร ส ม า น ส า ม ัค ค ีใ น อ ง ค ก ร 

เช ิง ป ร ิม า ณ  
-บ ุค ล า ก ร ได ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ร อ ย ล ะ  80 
เช ิง ค ุณ ภ า พ  
-บ ุค ล า ก ร ม ีศ ัก ย ภ า พ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ร อ ย ล ะ  80 
เช ิง ป ร ะ โย ช น  
-ห น ว ย ง า น ม ีบ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

1 ต ุล า ค ม  2 5 6 6 - 
30 ก ัน ย า ย น  2567 

ต ั้ง ใ น ข อ บ ัญ ญ ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ  
ร า ย จ า ย ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2567

แ ผ น ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  โค ร งก า ร
พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ แ ล ะ  ศ ึก ษ า ด ูง า น  

จ ํา น ว น  3 5 0,000 บ า ท  
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ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  
๑ . บ ุค ล า ก ร ม ีห น า ท ี่เ ร ีย น ร ูแ ล ะ พ ัฒ น า ต น เอ ง ท ั้ง ใ น ด า น ก ร อ บ ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ ห ส า ม า ร ถ ท ํา ง า น  ต า ม บ ท บ า ท ห น า ท ี่แ ล ะ ร ะ ด ับ ต ํา แ ห น ง ข อ ง ต น เอ ง 
๒ . ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ท ุก ร ะ ด ับ ม ีห น า ท ี่ส ร า ง ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร ท ํา ง า น ท ี่เ อ ื้อ ใ ห เ ก ิด  ก า ร เร ีย น ร ูใ ห ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่จ ํา เ ป น ร ว ม ท ั้ง ด ูแ ล แ ล ะ ใ ห ค ํา แ น ะ น ํา เ ก ี่ย ว ก ับ
ก า ร ท ํา ง า น แ ล ะ ก า ร เร ีย น ร ูแ ล ะ พ ัฒ น า  แ ก ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า อ ย า ง เห ม า ะ ส ม  
๓ . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีห น า ท ี่ก ํา ห น ด ท ิศ ท า ง  ข อ ง อ ง ค ก ร แ ล ะ ท ิศ ท า ง ด า น บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น ร ว ม ก ับ
ผ ูบ ร ิห า ร ใ น ก า ร ก ํา ห น ด ท ิศ ท า ง เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ร ว ม ท ั้ง ใ ห ก า ร ส น ับ ส น ุน ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า   
ท ุก ร ะ ด ับ ใ น ก า ร ท ํา ห น า ท ี่แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร เ ร ีย น ร ูแ ล ะ พ ัฒ น า ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ด ํา เน ิน ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ูก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด
แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ส ว น  ร า ช ก า ร อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง เพ ื่อ น ํา ไ ป ส ูก า ร เ ป น อ ง ค ก ร แ ห ง ก า ร เ ร ีย น ร ูร ว ม ถ ึง ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ผ น พ ัฒ น า  
บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ํา ห น ด ว ิธ ีก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ต ล อ ด จ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร อ ื่น  ๆ  แ ล ว  เส น อ ผ ล ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ต อ น า ย ก อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ งส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ร า บ  

ใ ห น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ต ง ต ั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ๓  ป  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  
๑ . น า ย ก อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  เป น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  
๒ . ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  เป น ก ร ร ม ก า ร  
๓ . ร อ งป ล ัด /ห ัว ห น า ส ว น ร า ช ก า ร ท ุก ส ว น ร า ช ก า ร  เป น ก ร ร ม ก า ร  
๔ . ห ัว ห น า ส ว น ร า ช ก า ร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  เป น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เล ข า น ุก า ร  
๕ . ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ี่ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย ไ ม เ ก ิน  ๒  ค น                             เป น ผ ูช ว ย เล ข า น ุก า ร   
ท ั้ง น ี้ก า ร อ อ ก ค ํา ส ั่ง แ ต ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ๓  ป  ใ ห ร ะ บ ุช ื่อ –ส ก ุล แ ล ะ ต ํา แ ห น ง ห ร ือ ร ะ บ ุเ ฉ พ า ะ ต ํา แ ห น ง ก ็ไ ด  

โ ด ย น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล เป น ผ ูอ อ ก ค ํา ส ั่ง 

๕ .๒  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  

๑ . ก ํา ห น ด ใ ห ผ ูเ ข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม พ ัฒ น า ต อ ง ท ํา ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เข า อ บ ร ม พ ัฒ น า ภ า ย ใ น  ๗  ว ัน ท ํา ก า ร น ับ แ ต ว ัน ก ล ับ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ส ัม ม น า

เพ ื่อ เส น อ ต อ ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ต า ม ล ํา ด ับ จ น ถ ึง น า ย ก อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

๒ .  ใ ห  ผ ู บ ั ง ค ั บ บ ัญ ช า ท ํ า ห น  า ท ี่ ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ น แ ล ะ ห ล ัง

ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ข อ  ๑  

๓ . น ํา ข อ ม ูล ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก ํา ห น ด ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ใ ห เห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ งข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ส ว น

ท อ ง ถ ิ่น ต อ ไป  

๔ . ผ ูบ ั ง ค ับ บ ัญ ช า น ํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ป พ ิจ า ร ณ า ใ น ก า ร เ ล ื่ อ น ข ั้น เ ง ิน เ ด ื อ น เ ล ื่ อ น ร ะ ด ับ ต า ม ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

๕ . ผ ล ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  (LOcalPerformanceAssessment:LPA) ต ัว ช ี้ว ัด ร อ ย ล ะ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น  
ส ัง ก ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ท ี่ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ จ ํา ป  (เ ป า ห ม า ย ต อ ง ไ ด ร อ ย ล ะ  ๘ ๐ ) 

๖ . ก ํา ห น ด ใ ห บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ท ุก ค น ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง น อ ย ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง 

๗ .  ก ํา ห น ด ใ ห บ ุค ล า ก ร เ ร ีย น ร ู ด  ว ย ต น เ อ ง ผ  า น ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เ ร ีย น ร ู ผ  า น ส ื่ อ อ ิ เ ล ็ก ท ร อ น ิก ส  (e-Learning) อ ย า ง น อ ย  ๑  ว ิช า ต อ ป  

๘ . ร ะ ด ับ ค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ข อ ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท อ ง ถ ิ่น  ๓  ป  (ร ะ ด ับ  ๕ ) 
๕ .๓  บ ท ส ร ุป  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ต า ม แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํ า บ ล ส า ม า ร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น แ ก ไ ข เพ ิ่ม เต ิม ใ ห เห ม า ะ ส ม ต า ม  
ร ะ เบ ีย บ ก ฎ ห ม า ย ห ร ือ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ  พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ธ า น ีต ล อ ด จ น แ น ว น โย บ า ย แ ล ะ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ต า ง ๆ ป ร ะ ก อ บ ก ับ
ภ า ร ก ิจ ต า ม  ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ถ า ย โอ น อ า จ เป น เห ต ุใ ห ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร บ า ง ต ํา แ ห น ง ท ี่จ ํา เป น ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ม า ก ก ว า  แ ล ะ ภ า ร ก ิจ บ า งป ร ะ ก า ร ท ี่ไ ม ม ีค ว า ม จ ํา เป น
อ า จ ต อ งท ํา ก า ร ย ุบ ห ร ือ ป ร ับ โค ร งส ร า งห น ว ย ง า น ให ม ให ค ร อ บ ค ล ุม  ภ า ร ก ิจ ต า ง ๆ ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ น โย บ า ย ก า ร ถ า ย โอ น ภ า ร ก ิจ ใ ห แ ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ
บ ุค ล า ก ร ข อ ง  อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต อ งป ร ับ ต ัว ให เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ท ี่ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล งอ ย ูต ล อ ด เว ล า 
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